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U februaru ove godine 
obilježena je 18. go-
dišnjica formiranja Vi-
jeća za regionalnu sa-

radnju (Regional Coopera-
tion Council RCC). RCC je 
nasljednik Pakta za stabil-
nost Jugoistočne Evrope, ko-
ji je kako mu samo ime ka-
že imao za cilj stabilizaciju 
na trusnom području Za-
padnog Balkana. RCC je uz 
proces stabilizacije na ko-
jemu se i dalje radi u fokus 
stavio i povezivanje Zapad-
nog Balkana, a jedan od 
najznačajnijih projekata u 
tom pravcu je formiranje 
zajedničkog tržišta Zapad-
nog Balkana. Koji su naj-
značajniji rezultati RCC u 
proteklih 18 godina i kakvi 
su planovi za budućnost, 
za Business Magazine govo-
ri Amer Kapetanović, ge-
neralni sektretar RCC. 

BM: RCC je krajem februara ove 
godine obilježio 18 godina postojanja. 
Šta biste istaknuli kao glavno 
postignuće RCC u ovom periodu?

KAPETANOVIĆ: Proteklih 
18 godina rada RCC bih 
nazvao putem od stabiliza-
cije do sinhronizacije eko-
nomskog razvoja i rasta. 
Podsjećam da je RCC stvo-
ren kao organizacija - na-
sljednik Pakta za stabilnost 
Jugoistočne Evrope koji je 
formiran iz potrebe da se 

jednom postkonfliktnom 
regionu, kakav je Zapad-
ni Balkan ponudi platfor-
ma putem koje će se raditi 
na pomirenju, stabililizaciji 
i drugim postkonfliktnim 
procesima.
RCC je rođen u vrije-
me kad je svijet bio mje-
sto gdje je multilateralizam 
bio važan, gdje su dijeljene 
neke zajedničke vrijedno-
sti koje su stavljane u prvi 
plan i nije bilo važno koli-
ko je ko jak i kakvu vojsku 
ima, svačiji glas je bio jed-
nako važan ili se barem ta-
ko činilo.
Osamnaest godina kasnije 
RCC radi u potpuno dru-
gačijem kontekstu. U kon-
tekstu neumitnih i vrlo br-
zih političkih promjena, u 
kojima je sila postala ključ-
ni faktor, a multilateralna 
saradnja na velikom testu. 
Ali tokom protekih 18 go-
dina RCC je izrastao u or-
ganizaciju koja je posta-
la ozbiljan katalizator, po-
najpije procesa proširenja 
Evropske unije na Zapad-
ni Balkan. Naš zadatak po-
moći ekonomijama na Za-
padnom Balkanu da shva-

te da saradnja nema alter-
nativu. Da ukoliko uspije-
mo sve stvari oko kojih se 
ne slažemo staviti, za po-
četak, malo sa strane i po-
kušati se fokusirati na stva-
ri koje su nam zajednič-
ke i da tu vrstu biznis pra-
gmatizma stavimo u prvi 
plan – zaista možemo do-
sta uraditi za dobrobit lju-
di. Ne želim umanjiti zna-
čaj rješavanja otvorenih pi-
tanja, ali nam je za njih po-
trebno veće međusobno 
povjerenje, a do njega do-
lazimo postupno i to pre-
ko svakodnevnih životnih 
stvari koje nas spajaju. Jer, 
na neki način sve se svo-
di na to da promjene, ko-
liko god apstraktne bile i u 
bilo kakvoj formi, na kra-
ju je bitno koliko utiču na 
svakodnevni život. Zbog 
toga možemo biti ponosni 
na ovih 18 godina. RCC je 
organizacija koja u svojoj 
upravljačkoj strukturi ima 
25 učesnica, od kojih su 14 
članice EU, a pet dio G20. 
Tu su i učesnice koje nisu 
članice EU, poput Turske, 
Norveške, Švicarske. Za-
tim imamo one koje nisu 

članice NATO, poput Srbi-
je, Bosne i Hercegovine, ali 
i one koje jesu članice NA-
TO. Takva kompozicija na-
še upravljačke strukture, 
na koju smo jako ponosni, 
jer upravo iz te šarolikosti 
dobijamo vrlo jak politič-
ki mandat koji nam daje ši-
roku platformu okupljanja. 
Prema mojoj ocjeni, najja-
ča karakteristika RCC-a je 
upravo ta moć okupljanja.
Nama je dat mandat da 
okupljamo i pokušamo na-
ći svima zajedničke ele-
mente. Mislim da smo to-
kom ovih 18 godina, a na-
ročito u posljednjih dese-
tak godina uspjeli staviti 
fokus na stvari koje su ja-
ko važne, koje nas pove-
zuju i u interesu su svih. 
Uspjeli smo napraviti neke 
dobre rezultate, kao što je 
ukidanje roaminga na Za-
padnom Balkanu, potpisan 
je čitav niz sporazuma o 
slobodi kretanja sa ličnim 
kartama, ljudima sa profe-
sionalnim i akademskim 
kvalifikacijama one mo-
gu biti automatski priznate 
u ekonomijama Zapadnog 
Balkana itd. 

BM: Ali ti sporazumi ne funkcioniraju 
na području svih zemalja Zapadnog 
Balkana. Kako to promijeniti?

KAPETANOVIĆ: Naravno, 
uvijek ima problema, jer 
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jedno je deklarativni kon-
senzus, da se dogovorimo 
da nešto trebamo uradi-
ti, a drugo je radni konsen-
zus, kad stvari treba imple-
mentirati na terenu. Ima-
mo problem oko sporazu-
ma o slobodi kretanja sa 
ličnim kartama u Bosne i 
Hercegovine ili sporazu-
ma o priznavanju visokoš-
kolskih kvalifikacija, ima-
mo problem s takozvanim 
Briselskim dijalogom, od-
nosno, između Beograda 
i Prištine. Problema ima, 
problema je bilo, proble-
ma će biti, ali mi zbog to-
ga ne odustajemo. Nije la-
ko bilo ni okupiti predstav-
nike šest vlada da potpi-
šu u Beogradu sporazum 
o uspostavljanu zone slo-
bodnog roaminga na Za-
padnom Balkanu. Tada su 
sam svi govorili da previše 
sanjamo, da to nije realno, 
ali smo to uradili. Kao što 
smo kasnije uradili i neke 
druge stvari. Pomogli smo 
da se uspostavi jedinstveno 
područje plaćanja (SEPA) 
od kojeg sada plodove već 
sada ubiru Albanija, Crna 
Gora i Sjeverna Makedo-
nija i Srbija . Ali, svaki dan 
je novi izazov i svaka tema 
je specifična. Naročito ka-
da radite u regionu koji ja-
ko politički fragmentiran, 
opterećen historijski nasli-
jeđenim problemima i na-
rativima.

BM: ...i nestabilan. Kako u takvom 
okruženju raditi i postizati rezultate? 

KAPETANOVIĆ: Teško je-
ste, ali mi uspijevamo. Us-
pijevamo zbog te upor-
nosti, o čemu najbolje 
svjedoče podaci koje do-
bijamo na osnovu naših 
istraživanja, a koje provo-
dimo kroz Balkan baro-
metar i SecuriMetar. Na-
ša istraživanja, na vrlo re-
prezentativnom uzorku 
od 6.000 ispitanika, da-
kle 1.000 po ekonomiji, 
pokazuju da imamo stal-
ni rast povjerenja u regi-

onalnu saradnju. To nam 
govori da je ovo što radi-
mo prepoznato od stra-
ne ljudi. I ne samo ovo što 
mi radimo, nego i da je lo-
gika regionalne saradnje 
kod običnih ljudi, a poseb-
no kod poslovne zajedni-
ce prepoznata kao jako bit-
na. Mislim da je to možda 
najbolji odgovor na pitanje 
gdje smo se pozicionirali, 

šta smo uspijeli napraviti i 
da smo na pravom putu. 

BM: Šta je, ipak, ono što bi se 
izdvojili kao glavnu odrednicu i 
najvažniji doprinos RCC-a u oblasti 
ekonomije?

KAPETANOVIĆ: Uspje-
li smo stvoriti opći kon-
senzus da ekonomsko po-
vezivanje u regionu nema 

alternativu i to kroz kon-
kretne primjere ukidanja i 
ublažavanja barijera. Ako 
želimo jednoga dana svi bi-
ti u EU, a želimo, moramo 
biti spremiti da postane-
mo dio tržišta od 450 mi-
liona ljudi. Da bi smo to 
uspjeli, najprije moramo 
testirati svoju kompetitiv-
nost na tržištu od 18 mili-
ona ljudi. Ako to ne uspi-
jemo, nećemo biti u stanju 
ostvariti korist od postaja-
nja dijelom tržišta EU. Za-
to smo od Berlinskog sa-
mita 2017. godine krenuli 
sa višegodišnjim akcijskim 
planom za stvaranje zajed-
ničkog regionalnog tržista, 
a zatim i jedinstvenog re-
gionalnog tržišta. Uspjeli 
smo stvoriti kontekst u ko-
jem se ne samo priča, ne-
go i radi na uklanjanju ne-
carinskih barijera, admini-
strativnih barijera za slo-
bodu kretanja ljudi, roba, 
kapitala, usluga. To su če-
tiri stuba na kojima počiva 
jedinstveno ekonomsko tr-
žište EU. Zato je ovo što mi 
pokušavamo uraditi presli-
kavanje kontura EU tržišta 
na Zapadni Balkan, sa dvi-
je dodatne stvari - zelena 
tranzicija i digitalna tranzi-
cija. I još jedan jako važan 
element koji je za Zapad-
ni Balkan jako bitan, a to je 
ljudski potencijal. Zapad-
ni Balkan je region iz kojeg 
je jako puno ljudi otišlo, a 
da bismo govorili o neka-
kvom ekonomskom rastu, 
koji nam je potreban za 
konvergenciju sa EU, ljud-
ski kapital je presudan. Sve 
što mi radimo je omogu-
ćilo da se značajno pove-
ća volumen trgovine me-
đu ekonomijama Zapad-
nog Balkana, da unutraš-
nje investicije već u 2024. 
godini premaše 10 miliona 
eura. Prije pandemije CO-
VID region je imao ozbi-
ljan rast BDP-a. Naravno, 
sva globalna kretanja ja-
ko utiču na rast BDP, ali je 
na stabilnom regionalnom 
prosjeku rasta od tri po-
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sto. Ono što jeste problem 
je činjenica da ako nastavi-
mo rast prema stopi od tri 
posto regionalno, trebat će 
nam 40 godina da dođemo 
na nivo najrazvijenijih ze-
malja EU. 

BM: Postoji li spremnost među 
zemljama regiona da se pređe na 
slijedeći korak, da se razgovara o 
temama o kojima se nije govorilo prije 
godinu - dvije? 

KAPETANOVIĆ: Posto-
ji načelna spremnost. Me-
đutim, moramo shvatiti da 
su i vlade u regionu, ali i u 
EU i cijelom svijetu, ma-
lo iznenađene brzinom ge-
opolitičkih promjena i si-
linom izazova i udara. Od 
energetike do odbrambe-
ne industrije do potrebe da 
se države, odnosno, ekono-
mije reograniziraju. Možda 
se to još nije profiliralo na 
Zapadnom Balkanu, ali to 
je tema od koje se ne mo-
že pobjeći. Nedavno sam 
na skupu Centralnoevrop-
ske inicijative čuo vrlo zani-
mljivo izlaganje zamjenika 
premijera Italije, koji je re-
kao da je proširenje EU na 
Zapadni Balkan jako važ-
no. Jer Zapadni Balkan više 
nije samo zona tehničkog 
proširenja, nego je veziv-
no tkivo između EU, Cen-
tralne Azije i Jugoistočne 
Evrope. U tom kontekstu 
se sada postavljaju ozbiljna 
pitanja, poput onih koji su 
to energetski koridori ko-
ji bi trebali ići kroz Zapad-
ni Balkan i kojih bi Zapad-
ni Balkan trebao biti dio, 
koje su to strateške luke, u 
širem bazenu Mediterana 

i Jadranskog mora koje su 
bitne za EU itd.
Ono što je problem Zapad-
nog Balkana je loša infra-
strukturna povezanost. Sa-
mo Albanija i Srbija za pot-
puni razvoj svoje infra-
strukture trebaju više od 20 
milijardi eura, a da ne go-
vorimo o cijelom regionu. 
Ako želimo biti dio te no-
ve priče, dio koridora, sada 
je vrijeme da se uklopimo. 
Izgradnja infrastrukture je 
prva stvar kojom se mo-
ramo zabaviti i zato je za-
mjenik premijera Italije re-
kao da su oni jako zaintere-
sirani da ožive priču o Ja-
dranskom koridoru i dru-
gim koridorima, koji pove-

zuju Rijeku i Trst sa konti-
nentalnim dijelom Evrope. 
Kao što je Koridor 5C, ko-
ji bi trebao biti i željeznički 
koridor da povezuje Cen-
tralnu Evropu i luku u Plo-
čama. Ovo je nova tema, a 
bitna je, jer smo zadnjih 10 
godina govorili o unutar-
njem povezivanju Zapad-
nog Balkana, kao testu za 
fazno uključivanje u EU. 
Sad već govorimo kako da 
to proširenje bude dio stra-
teške autonomije EU, jer 
geografija je neumoljiva, a 
ovdje geografija igra veoma 
važnu ulogu - sada poseb-
no. Balkan je u tim novim 
temama nezaobilazna tač-
ka za EU. 

BM: Koliko RCC zaisa može uticati 
svojim aktivnostima na promjenu 
politika unutar država Zapadnog 
Balkana kako bi se omogućio bolji i 
kvalitetniji život građana na Zapadnom 
Balkanu? 

KAPETANOVIĆ: Bolji život 
građana u svakoj od eko-
nomija Zapadnog Balka-
na je prevashodno i u in-
teresu i ingerencijama vla-
da. Pristupanje jedinstve-
nom tržištu EU građani 
možda ne razumiju u do-
voljnoj mjeri. Ali, odlično 
razumiju manje troškove 
zbog ukidanja roaminga. 
Zato smo radili na jedin-
stvenom tržištu plaćanja 
SEPA. Nadam da ćemo i tu 
priču privesti kraju na ci-
jelom Zapadnom Balkanu. 
Ako uzmemo samo pri-
mjer Bosne i Hercegovine 
gdje više od milion Bosa-
naca i Hercegovaca koji ži-
ve vani redovno šalju no-
vac kući. Možete samo za-
misliti koliko su do sada 
platili taksi za bankarske 
transakcije, kada šalju no-
vac iz EU svojoj porodici 
u Bosni i Hercegovini. Sa 
SEPA tih taksi više neće bi-
ti. Ne da nema taksi zbog 
kojih su transakcije šest 
puta skuplje u odnosu na 
transakcije unutar EU, ne-
go su transakcije automat-
ske. Mislim da upravo te 
stvari kao što su roaming 
i SEPA ono što svim ljudi-
ma na Zapadnom Balkanu 
olakšava život. Prema na-
šim istraživanjim, više od 
60 posto kompanija su re-
kle da im je ukidanje roa-
minga olakšalo poslovanje. 
Kao što je mnogima olak-
šalo život putovanje sa lič-
nom kartom. I tu treba po-
jasniti da putovanje sa lič-
nom kartom još nije zaži-
vjelo između Kosova i Bo-
sne i Hercegovine, zbog 
političkih problema unutar 
Bosne i Hercegovine, ali ne 
treba zaboraviti činjenicu 
da je u drugim područiji-
ma regiona to sada reguli-
sano. B

Proteklih 18 godina rada RCC je put od stabilizacije do 
sinhronizacije ekonomskog razvoja, kaže Kapetanović

BM: Šta je budući pravac 
djelovanja RCC?

KAPETANOVIĆ: Naš 
pravac djelovanja je na-
staviti raditi na stvaranju 
jedinstvenog ekonom-
skog tržišta na Zapad-
nom Balkanu, te imati 
što je moguće veću ulo-
gu katalizatora u Ju-
goistočnoj Evropi kroz 
Strategiju 2030 EU, kroz 
stepen i nivo implemen-
tacije zajedničkog regi-
onalnog ekonomskog 
tržišta i implementaciju 
Plana rasta u okviru ko-
jega je 50 posto ukupnih 
sredstava doznačeno za 
razvoj infrastrukutre. 
Mislim da je to jako do-
bra strateška odluka EU. 
Nastavit ćemo raditi na 
tome, jer prema nekim 
projekcijama Svjetske 
banke, ukoliko uradimo 
sve što je planirano do 
2028. godine i nastavi-

mo to primjenjivati to bi 
moglo dovesti to značaj-
nog ekonomskog rasta 
u regionu. Druga stvar 
je strateško povezivanje 
Zapadnog Balkana sa 
Jugoistočnom Evropom 
i dalje prema Centralnoj 
Aziji. Tu povezanost po-
staje ključno pitanje.
To je ozbiljan izazov sa 
kojim se želimo i mo-
žemo suočiti. Također, 
mislim da je u ovaj pa-
ket ekonomije i poveza-
nosti, bitno dodati i si-
gurnost, koja je također, 
dio našeg portfolija. Do 
sada smo postigli ja-
ko dobre rezultate kada 
je u pitanju saradnja u 
oblasti sigurnosti u regi-
onu, a svi ovi sigurnosni 
izazovi u svijetu danas 
se ne mogu ograničiti na 
jednu zemlju, oni ima-
ju regionalne implikaci-
je i na taj način ih treba 
tretirati.

Nastavit ćemo raditi na stvaranju 
jedinstvenog ekonomskog tržišta na 
Zapadnom Balkanu

TOKOM OVIH 18 GODINA, A NAROČITO U 
POSLJEDNJIH DESETAK GODINA, USPJELI 
SMO STAVITI FOKUS NA STVARI KOJE SU 
JAKO VAŽNE, KOJE NAS POVEZUJU I U 
INTERESU SU SVIH

USPJELI SMO STVORITI KONTEKST U 
KOJEM SE NE SAMO PRIČA, NEGO I RADI 
NA UKLANJANJU NECARINSKIH BARIJERA, 
ADMINISTRATIVNIH BARIJERA ZA SLOBODU 
KRETANJA LJUDI, ROBA, KAPITALA, USLUGA

60% 
kompanija iz regiona 

smatraju da im je ukidanje 
roaminga olakšalo 

poslovanje


